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Queremos fazer
uma gestdo proativa
da energia

e evidentemente da
producdo, dos stocks
de produto acabado
e intermédio, em vez
de nos limitarmos

a monitorizar o que
estamos a fazer,
mesmo que seja
online.
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A industria agropecuaria e a energia sio dois macro-seto-
res que, ao longo de muitos anos, basearam a sua relagao
numa perspetiva cliente-fornecedor, sem olharem mutua-
mente para as infindaveis oportunidades de criagdo de
valor que esta relagdo pode proporcionar. Na realidade,
ha uma miriade de oportunidades de negocio que decor-
re de uma visao mais atenta e transversal da relagao entre
estas duas indUstrias, seja dentro do negdcio da indUstria
agropecuaria propriamente dito, mas também a montante
e jusante da cadeia de valor.

Podemos comecar pelo conceito bdsico de eficiéncia ener-
gética e pela procura de melhorar o uso das fontes de
energia. £, neste campo, muito se tem feito no combate ao
desperdicio de energia e utilizacdo de fontes alternativas
mais eficientes. Mas do que conhego da realidade da indus-
tria hd ainda um longo caminho a percorrer, com imensas
oportunidades de negdcio no percurso. E se quisermos
complicar um pouco mais, e pretendermos medir a eficién-
cia energética numa linha de producdo que produz multi-
produto e perceber o consumo real por produto, por lote
de producdo, qual o impacto da composicdo e da férmula
do produto no consumo energético ou ainda da dimen-
sdo do lote na eficiéncia, entdo af diria que estamos ape-
nas no inicio do esboco das ideias. Na realidade, pouco
ou nada se tem feito. Na Soja de Portugal temos tentado
explorar a base de todos estes principios e pretendemos
brevemente introduzir o conceito de inteligéncia na ges-
tdo da energia. Qual o objetivo? E simples. Queremos fazer
uma gestao proativa da energia e evidentemente da pro-
ducdo, dos stocks de produto acabado e intermédio, em
vez de nos limitarmos a monitorizar o que estamos a fazer,
mesmo que seja online. Um sistema inteligente permite-
-nos antecipar o impacto previsivel das nossas a¢des e esse
conhecimento prévio pode levar-nos a tomar decisdes dife-
rentes. Na realidade, a energia é um recurso demasiado
caro e com demasiado peso na sustentabilidade para nao
ser gerido de forma inteligente.

Podemos também olhar para o potencial do aproveita-
mento energético de subprodutos, decorrentes do pro-
cesso industrial. E, neste campo, as oportunidades e as
solucdes tecnoldgicas sdo de uma variedade absoluta-
mente espantosa. Invoquemos dois exemplos genéricos, a
biomassa e o biogas. Comecando pelo primeiro, é natural
que num processo industrial existam desperdicios, subpro-
dutos, que ndo podem ser reprocessados e cujo valor final
€ muito baixo e até, por vezes, negativo. Nos Ultimos anos,
a tecnologia de queima de biomassa tem desenvolvido sis-
temas altamente flexiveis, que permitem a queima separada
ou conjunta de matérias-primas dificilmente manusedveis.
E mesmo o problema das particulas, que inviabilizava mui-
tos processos de queima pela violagao dos‘vle's” constantes
nas licengas ambientais estd, hoje, muitissimo mais contro-
lado devido ao desenvolvimento da tecnologia de controlo

de emissao de particulas (e, jd agora, alguma desta tecnologia
é portuguesa). Quanto ao biogds, a questdo é certamente
mais complexa em termos tecnoldgicos, mas a oportuni-
dade € imensa, até porque poderemos juntar a valorizagdo
de alguns subprodutos, os efluentes pecudrios ou outros
efluentes liquidos. E nesta Ultima situacdo, estamos a falar de
um enorme custo econdmico da indUstria e de um passivo
ambiental que a tecnologia tem tentado transformar numa
fonte de receita. Ja existem casos de enorme sucesso por
esse mundo fora e ndo tenho duvidas que algumas limita-
¢Oes destes sistemas, e da falta de flexibilidade que de forma
geral apresentam, serdo ultrapassadas com os fortes inves-
timentos em inovagao, investigacao e desenvolvimento. Na
Soja de Portugal, neste momento, mais de 80% da ener-
gia térmica que produzimos tem origem na biomassa. No
entanto, apesar de termos vdrios projetos de investigacdo e
desenvolvimento no domihio do aproveitamento dos sub-
produtos para fins energéticos, reconhecemos que este ndo
€ um caminho facil. Em primeiro lugar, a producdo de ener-
gia a partir deste tipo de biomassa (subprodutos animais)
sé pode ser feita em sistema de coincineracdo por motivos
legais. Desta forma, a atratividade do projeto fica attamente
comprometida face a outras alternativas que se nos depa-
ram. Por outro lado, se pensarmos no biogds, a tecnologia
atualmente existente exige uma estabilidade e uma homoge-
neidade de subprodutos que ndo é compativel com a varia-
¢ao qualitativa de subprodutos que, na realidade, existe na
indUstria. E essa realidade torna o risco médio deste tipo de
projetos bastante elevado. Neste dominio, resta-nos conti-
nuar a trabalhar para encontrar melhores solu¢des, que nao
tenho duividas que a ciéncia ajudard a descobrir

E, claro, hd todo o setor das renovaveis, que permite apro-
veitar as infraestruturas e o espago fisico ja pré-existente
para produzir energia solar ou edlica através das indmeras
possibilidades tecnoldgicas disponiveis no mercado. E, neste
caso, para além do negdcio da energia, que deve ser anali-
sado caso a caso e que depende obviamente do enquadra-
mento legal do espaco geogréfico onde estamos inseridos,
hd um potencial de capitalizar na marca ou no produto o
menor impacte ambiental que o processo permite.

Podemos dar muitos outros exemplos de zonas de inter-
secdo entre a energia e a inddstria agropecudria, como por
exemplo os biocombustiveis e a energia hidrica, mas a lista
é extensa e ndo € objetivo deste artigo enumerar todas as
oportunidades.

O ponto é que qualquer um destes temas pode ter um
significativo impacto no negdcio base, seja pela via dos cus-
tos, dos processos, dos proveitos ou da imagem e do posi-
cionamento da marca ou do produto. E isso pode ser
absolutamente determinante para a competitividade e sus-
tentabilidade de uma organizagdo num contexto global,
fortemente competitivo, em que os varios atores buscam
incessantemente fatores de diferenciacio. Desta forma, penso
que cada vez mais a energia nao deve ser olhada como um



vozes do mercado

mero custo de producdo inevitdvel e inamovivel no negdcio da agropecudria.
Cada vez mais, a energia deve também ser vista como um negdcio,como uma
enorme fonte de vantagem competitiva e, nesse sentido, deve ser parte inte-
grante do préprio modelo de negdcio. As empresas que melhor souberem
rentabilizar esta vertente, agarrar as oportunidades, transformar alguns pro-
blemas, por vezes muito graves, como s3o, por exemplo, os de cariz ambien-
tal, em enormes fontes de receita, sdo as empresas que poderdo ambicionar
ter um futuro mais sustentdvel na criacdo de valor.

Chegados a este ponto, urge colocar uma questao central: como desen-
volver estas oportunidades? Deverdo as organiza¢des da indUstria agro-
pecudria desenvolver competéncias internas no sentido de conseguir
agarrar algumas dessas oportunidades que os seus negdcios encerra-
ram? Para mim, a resposta é muito clara. Em qualquer organizacao, apds
definir o caminho que se pretende seguir, uma das decisdes estratégicas
mais importantes € olhar para os recursos e competéncias necessarias
para conseguir executar a estratégia. E neste tema, “energia” versus "indus-
tria agropecudria”, a decisdo € muitissimo critica. Olhando para a diversi-
dade e complexidade da ciéncia envolvida em todos os processos ligados
a energia acima descritos (e que sdo uma infima parte do potencial) é
evidente que muitas organiza¢cdes poderdo desistir deste caminho logo
numa primeira abordagem por suposta falta de capacidade. No entanto,
nem todas as capacidades podem e devem ser internalizadas na organiza-
¢ao, e neste caso, nao devem. Face a enorme quantidade e qualidade de
organiza¢des que existem no mercado para a apoiar a desenvolver solu-
¢Bes na drea da energia, desde empresas privadas, instituicdes do meio
cientifico e tecnoldgico, universidades, associacdes e até spin-offs do meio

universitario, nao faz qualquer sentido ndo aproveitar este manancial de
conhecimento como parte dos recursos que temos a nossa disposicao
para executar a nossa estratégia.

O caminho € criar um ecossistema entre os setores da energia e da
indUstria agropecuaria. E é adequado falar em ecossistema, aludindo a com-
plexa dindmica de interacdes entre as diferentes organiza¢des, ao cardter
evolutivo do contexto competitivo, a necessidade de adaptacdo constante
e ainda a co-evolugdo permanente das organizagdes, do préprio negdcio
e do ambiente competitivo. Ha que formar uma comunidade de organiza-
¢Bes robusta, que inclua fornecedores, universidades, instituicdes do meio
cientifico e tecnoldgico, clientes e até concorrentes, e que consiga respon-
der a esta enorme diversidade de desafios e oportunidades que temos
pela frente. E preciso alinhar as capacidades de cada uma destas organiza-
¢Bes, do seu papel e do seu contributo individual. Mas é também crucial
definir pragmaticamente as liderancas. Nem todas as organizacdes esta-
rao ao mesmo nivel e é necessdrio a emergéncia de lideres cujo papel é
fundamental porque permite a todos os participantes partilhar uma visao
comum e encontrar um modelo de colaboracdo que permita gerir e repar-
tir, simultaneamente, custos e proveitos. Nenhuma organizagdo ficard com
a totalidade do bolo e da receita, mas também nenhuma terd que supor-
tar a totalidade dos custos e dos riscos. O modelo terd que ser win-win e a
filosofia de success fee é basilar para todas as organiza¢des integrantes no
ecossistema. E neste tipo de relacio entre o setor energético e a indUstria
agropecudria que acredito que esteja o futuro, porventura mais muito pré-
ximo do que genericamente se julga, e que portanto, € premente come-
car a construir desde ja. [
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