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CASOS DE SUCESSO

SOJA DE PORTUGAL

MELHORIA CONTÍNUA 
NO SECTOR 
AGROALIMENTAR
A SOJA DE PORTUGAL, no mercado 
desde 1943, opera no sector da indústria 
agroalimentar e está presente em cinco 
áreas de negócio: alimentos compostos 
para avicultura e pecuária, alimentos 
compostos para aquacultura, alimentos 
secos para cães e gatos, carne de aves, e 
ainda a recolha, tratamento e valorização 
de subprodutos de origem animal. Englo-
bando algumas das mais relevantes em-
presas do sector agroindustrial português, 
tais como a Sorgal, a Avicasal e a Savinor, 
a Soja de Portugal conta com cerca de 660 
colaboradores e possui fábricas e instala-
ções em vários pontos do país, entre os 
quais se destacam a Trofa, Ovar, Pinheiro 
de Lafões, São Pedro do Sul, Vouzela, Pi-
nhel e Torres Novas. As sinergias entre 
as diferentes áreas de negócio possibili-
tam um elevado nível de conhecimento 
e aperfeiçoamento das matérias-primas 
e dos processos, o que lhe permite assu-
mir a liderança em alguns mercados. A 
forte capacidade de inovação e desenvol-
vimento, resultado dos recursos técnicos 
próprios, de parcerias com instituições do 
sistema científico e tecnológico e do in-
vestimento realizado, tendo em dois anos 
investido cerca de 2,4 milhões de euros 
em I&D, fazem com que a criação de no-
vos produtos e processos seja uma cons-
tante, indo ao encontro das necessidades 
e expectativas dos seus clientes. O resul-
tado do investimento em inovação produz 

benefícios claros no negócio, refletindo-
se na satisfação dos clientes e na rapidez 
e antecipação de resposta. Segundo João 
Pedro Azevedo, presidente do Conselho 
de Administração da Soja de Portugal, 
esta rapidez de resposta é tão mais im-
portante quando se opera em mercados 
internacionais. A expansão para novos 
mercados é também uma realidade nas 
empresas do Grupo e em diferentes áreas 
de negócio, em especial no caso dos ali-
mentos compostos para aquacultura, cujo 
volume de vendas recai, quase na totali-
dade, para mercados externos, mas tam-
bém na área de pet food e de tratamento 
e valorização de subprodutos de origem 
animal. Com uma estratégia sustentada 
em objetivos de liderança e de visão de 
futuro, a Soja de Portugal assume a sua es-
tratégia de sustentabilidade como um dos 
grandes pilares da sua atividade. O apoio 
a ações de responsabilidade social são 

exemplo disso, sendo ainda a primeira 
empresa do sector a operar em Portugal 
a fazer o reporte de sustentabilidade. A 
inovação assume uma dimensão estraté-
gica para o Grupo, que recebeu o galardão 
de campeão nacional e menção de honra 
europeia do European Business Awards 
na categoria de Inovação. O Grupo criou 
o Projeto SIM - Soja Inovação & Melhoria 
– com que pretende materializar ideias 
de diversas áreas. Neste âmbito, foi criado 
o sistema de inovação que permite gerir 
ideias no Grupo e que é destinado aos 
colaboradores. As parcerias com centros 
de investigação e universidades são es-
senciais para a Soja de Portugal que tendo 
protocolos com a Universidade do Porto, 
Universidade do Algarve, com a Universi-
dade de Trás os Montes e Alto Douro, com 
o Instituto de Ciências Biomédias Abel 
Salazar e com o Centro Interdisciplinar de 
Investigação Marinha e Ambiental.

2 exemplos de saber fazer 
nacional
A Soja Portugal opera no agroalimentar e a A!nomaq fabrica máquinas 
para a indústria alimentar, farmacêutica e cosmética 

NÚMEROS QUE CONTAM
Fundação: 1943
Colaboradores: 660 (média em 2013)

Área de nutrição animal: volume de vendas: 
94.7 milhões de euros; volume de exportação: 
13.8 milhões de euros; principais mercados de 
exportação: Espanha, Grécia, Arménia.

Área de carne de aves: volume de vendas: 
69.7 milhões de euros; volume de exportação: 
681 mil euros; principais mercados de exportação: 
Espanha, Itália e República do Benim.

Área de recolha, tratamento e valorização de 
subprodutos de origem animal: volume de vendas: 
8.5 milhões de euros; volume de exportação: 
2 milhões de euros; principais mercados de 
exportação: Espanha, Itália, Polónia, França.

JOÃO PEDRO AZEVEDO, presidente do Conselho de Administração da Soja de Portugal




