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innovacion, soluciones locales y
proximidad para el productor espaiiol

L eesirategia de Aol oo basa en cuain pikires
Ia intemacionalizacidn, b innovackin, b sostenitilidad
y tambiin b capacidad de adaptacin y fedbiicad
Para o presidents ool Conssjo de Adminstracidn
del Gupo Soja de Porugal, Jodo Pedm Azevedo,
“desde nusstra ubicaciin y con d Inicio de nuestra
acthvidid indusirial siempre hemos considerado @
memacionaltmciin como aigo fundamental pormue,
ey ueen quiend crecer, 658 ha de ser el caming,
epcimente uando o mercade intemo, como
5 i Casn d Porlugal, v @ pesar de iener aigunos
cleniess uy Imporantss, coma Acuinova entra olres,
&5 oy Eitado”, D hecho, hay en dia, ol mercado

poruguess 8o representa o 15% de ks ventas de
Aouasna. B cracimiento on el dea inlemacional, sa
halia sobié 000 én b cuenca del Mediterrineo, en
patses comunitanos y tambiin on alpunos pases fuen
e 18 Linidn Europi con una aprdmeadiion legisiaiva,
“poroue &5 miy dcl compitin on un pais que parmilis
delemninacks malerias pimas o adithos gue nosolnos
no podemis ullizar, sefala Apewedo. As, Grodia,
fundamentaimenta, pen tamiitn Chipe, Espalia o o

& T Aires y Jola Pedro Aseverio

Magreh 38 encuentran ente ks pakses destinatarios
e log iee0s para peces de AqsasoR.

Con una clm vocackn eqortadon desde sus
nicics,  psentads én o5 ol es pilares de su
siBiBgE ¥ 00N LN CPRCITERNID continuads, &n 2010
Aquasoia s plantea hacer una revisidn de su anda-
dura a revés del conceplo "Refinking Aguasoi”
analizando gué sa habia hecho hasta & momenio
¥ sobre gué hatwia que trabafar ¥ mejorar a o,
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La sostenibilidad y el concepto de harina de pescado en Aquasoja

Para Aquasofa, y i k safialan lanto su

AORECION MECTCo: oo & prissidiente del consejo

e pomEnisiaciin del grapa, ta pakibe llave es
sinarga. Asi, y Sagn Tiaga Alnes, uno oo los
EhCEES [Arh W DO Of [ empnesa Savinor,
und) e b meatackenees ot polio del Grupo Soja de
Porfugal, que aderrdes contaba con nstalaciones
para &l procesad e subpeoducios, fuk gue dsta,
ademniis, possin L pRANES [ OGRS herira da
pescato oon Wstas a L procuccidn o alimentaciin
animal "ago que 58 considern estraligicn para

Sucamérica, s como en obos pakes, pen
producimos gran pars de i fanna da pescado que
CoremimICs, o hecho, o 307 de esa harna &
olrenemos de Savinor, 0ud significa esio?, que
HSETIES U1 Nt St st propéa procuocdn,
(25 e, o erTie g con & harina que
quererTices: by, g b forma en gud quenmos
heacaario iy con ka cauitkad gue tambitn quenemos®,
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destaca ef director bicrico, L estrateqia glotel, a
nivel g Cesamolios en cusnio 3 Mmentaciin animal
parm peces. conbnga, 52 halk en b ssstucitn de
harina de peacado, Y BURcLe asioy o Mo

00 e53 83, CONSIEramos que hemos o6 b én
cuenta las ventaas que estin a nuest alcanon; ¥ me
esioy refinends a que anko Portugal coma Eqpe,
SOTIOS QFANCES CONSLITRIones o pescac, Conkamos
CON BITPIesss CONSEErss, longs o Lis que o s
e salda &l pescacy por fala de precio, en Portugal
oon 13 induestia del hacalan, el e decy, podemcs
[roducir kcaiments harna de pescsi puesio que
CoNtAMas Con matera prima y, ademss, reutirar
isses Subproduciog. déndola walon, un concepla de
sastinbiichad global tantn deecks o pnk o vista

e i viorizacion de ks subproductces, como de s
procedenci, iotaiments sostentbie; y donds tamben
estaos Meouciendd la huella o carbono que
suponoia e b Parina de peises muy lanos”.
“Actuaiments, estamos logrando excmenies.
resultacos” indica Aures. Para o8, sefiaka, 58 ha

[puessto en marcha un Agil sslema logiston da et
compladad que nos permite recr danaments
s bpoocin, casificar Dy Deg & big kg, y
que, entre b recogica y el tatamient S0k pasen
wes 0 fres horas. Tras esio, o ststema es muy
sancillo: Regada del pascada, cooodn Con vapo,
eansado ¥ secado”. A mayies, saiala, Shemos
puessio U fmeo confrol porque en Sednoe cosen
dces. prencupacionss muy importantas: ks diodinas
i boes: edabess: pesados. Contamos con un ssiema
o aralitics para cerificar que hacemos L cosas
e, pi By 6ok ya es anterion, rechazando o
g g inisressa”, A medio plam, aflade, "espersmos
SOMXCIONGN 005 punios sobre los qua ya eatamos.
Iratesando, una o ¢los o5 estabiizar @ calidad

e ek Pewrines e Sbprocuctos v, a partic oo ahl,
desaolar b produceion de hannas da calidad
SR, exdra, el con allos contenidaos da proteina,
o encama ded 65%  de gran fresscur, 20ud
hacemes con est; rasar mer, garar siguridad
¥ aprovechar by gue tenemes”, m




Este “Repersando Aquasnia®, eqiica Tiago Aires,
sar iodavia mas conscentes de B enonme distancia
edstenia enire producines de plensos y Las granis,
sl qua decidimos incrementar nuestios: esfuemos ¥
BCEFCAMOS Mas & produchr bajo I premisa de que
cuanta s prodmidad, més conocerds su proble-
midica, sus mecesidades, s dia a dia". "La ldea es
[ aproedmaciin®, insiste Alres, T mds ald de ser
L Mo proviedor y convertirie en participe”, 5 o
producton necesita una solucidn especifica, podemaos
haderia®. =Y 5 al mencadono ke gustan los plansos con
rcha proleira vogetal®, afiade o director Wonico de
Acpexsoia, “nosolnas hemos da buscar aliemativas., Es

En este Sontido, esta capacidad de adaptacdn y
Teodbiliind, sofiaky Jodo Pedro Asevedo, “nos: distin-
e clieamentes frone a enpresss de meayor dimen-
Sin”, “Hemas logrado un conjunto de solucionss: de
almentaciin que himos desamoliado intemamanta y
que i Scabado, en muchos Gisos, por resoher pro-
Iemias, estnatan; S0 soluciondss que hems trebejada
o esirecha colaboraciin oon muisnos dientes con
WiSiES 3 responaer 3 SUS necesidades. Y, reaiments,
N0 vemos que en &l menado ¢ et hackendo esa
Tipo de trahe”, Esta Medbiidad v achptacidn, afiade
Armvedo, “ectd muy de acheicad en mencados mis

mmaduncs en & drea de |3 nuiricidn animal, y hemos
de haoir analogias con olms especies. Por nues-
¥ operencia en alimantaciin animal a travwis de
SO, NS NCONrAamos con espacies an amikenies
ateoltament controlados, como sucede en B av-
cullurd, peno lambin con olra drea en | que no hay
£56 Conirgl, como &5 B de | o3 de bovinos Al e
v, sl SUpeaces A | intemperia y raquieren de
almentaciin compismintana, v en esta drea, y cada
VEZ i, 56 olnecen soluciones cliants a diente. En
& casy di B pisciculiua nos encontramos con un
ambiente claramenta conftrolado & estamos: hablando
08 ssternas inlensios de recinoulaciin, pero en la
mrexyorts o s producciones ks condiciones no estén
confrotadas v o animales estin sujelos a moltiples
vanaciones; ahi hay que encontrar soluciones. espe-
oificas & la mediy ded productor, y nosolms, v nos
senlimos enormements satishchas de ello, hemos
desamiage con ddio estas solucionss espociicas
a8 prnDiEmAS CONCIEnG”,

EL MERCADD ESPARDL COMD DEJETIVD

5l blen lag ventas de Aquastia han masiado un
Mayor Crecimientn &n ki cuenca medenrin v sipue
abriendo nueves mercacos, Tiago S reconooe gue
fodevia quada mucho por hacer en b penisuta, “Hey
grandes posiblicackes: de rabajar mds eficarments
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y mejor en Espafia®, seflala Y en este senfdo, e
pressicemie del consejo de adminstraciin de Sorgal,
v que, pam este mencado, 5o estin “desam-
Eandy proyeckes con la finalidad resoher problemnas:
¥ necisidades especificas. “En concrelo este afo
2012 va & Sor un afio diferenta en cuanio al drea de
In fsshincia Wonica; eslo es, vamos & incremantar
nuesra olinta de sendicios pera b acuiouhra espa-
ok Dentro de esa asistencia Monica, se encuenim
aquilia qui ofrecamos aBndd edsia un problema

Mas alla de la
certificacion

En la industria alimentaria, [ caldad

I trazabiidad 5on cuestionas, hay en déa,
abgohstamente fundamentales. En todas

a5 emnpresas dal grupo, segin sefiza ef
pressidenio dol consajo da direccidn da Soja de
Portugal, Joda Pidro Azevedo, 58 cuenta oon
cerlificaciones de calidad. “La calidad, & HACCP
¥ b wraabilidad 500 para noscinos requisitos
Tundamentaki=s: ¥ nd 580 nos quedamos &n asas
cenificciones, $ind qua enamos planes intemas
i meonar cidi Leo o8 estos aspeciog”. Por
oot respecta @ la trazabdidad, hoy en dia ya
5w commnadity, afade, y para slo contamos
0l LN $E5hema intermo aRamenta tecniicado A
fravvéss il cuall controlams tanto Las manevias
imas, coma i producio inbermedio, comao

& peoducto acabado. Tenemos una hase de
Eruesired muy significativa; realizames andlsis
o s eincipales rigsgos, v osin sslema de
informacion inlema nas da lodas ks garantias y
s permnile, de forma extemadaments ripida y
agil descantar inputs”.

Otra d kas certificaciones con b qui cuanta
Sorgal, en aste case para el dns de aimentaciin
para mascotas, &5 gl FS, @ intermamisio se
estd discutiend 1 posibiidad de ampliar esta
certificaciin &l Area o2 acuiculurn,
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concredo v el bonico sa desplara para resohero;
Truo e NUBSIRD CONDCIMENGD, Y N 858 CoNtacio con
ks clheniess, tambin reforzaremos nuesing agquipo en
um drea oue nos estd funcionando muy ben, y es @
e lanzar proyecing espacilicos en colaboracidin con
g, Dl mismo maodo, nuesino credimientn de ventas
pora de una preferenca en e mercado y de una gran
salistaccion por pare cente; y en esa medida oeo
o B3 N pyecin de &din”. Por tanio, sinfetiz,
“io (e haremos este afio es dar més sandcio a los
chenies espafioles an egtas ines dneas: B asistenca,
o3 proyecins y el banchmark”.

Para Tiago Alres, que dastaca &l aspecto de
la proodmikdad coma “clave®, “trabajar a ese nivel
tamibiin supone ventajas para Aquasoia e incluso
podria crear dinengias muy benaficiosas anira
patses, “parte de los subproductes de pascado
U COMpIaMos para producir nuastras harinas
Benen procedencia aspadols; y en cuanto a
vegetales, nos Qustana, por ajemplo. &n vez de
irahajar con sofa brasilefia, hacerlo con guisante
o trigo espaiiol, con haba, ete. Por olra parie, y eén
cuanka a bas produchs que offecemos, entienda
que I3 vision ibdrica en Qendral, &5 una vision
disfinta, y legar con un pienso o demasiado
cann e Bene un 35% 0@ haring de pescado, por
ejamplo, ceo que lambikn &5 ura gran venlaja
Huestno objetive &5 que i que es1emos olertanto
sea b0 que 56 nocosita, ya 58a & nivel dé una
soluciin a medida o a productos estindares; y en
cuanit a eslos Gitimos 1o que intentamos &5 Ser
I empresa on o Mencaso Que ofecE UNE MEjr
relaciin Cosli-Came, que & o andlisis que tiens
o hicerse @ productor, y ahi, insisho, nosotros
pretEndanmos ser 13 empresa mds competitiva”, En
sl Sentica, AReveto afede que, "eleciivamente,
€l objetivo de Aquasola es offecer una relacidn
calidad-precio que garantics al producior, en br-
minag de coste de produccion, una competithidad
para enfremarse a s relns del marcado, gue son
muchos; reforzando, asimismo, cuestiones gue
hoy en dia para NOSOUDS 500 ya una commodity,
comd ka seguridad alimentaria, la calidad o la
trazabiliiad... Mo gueremos ser los mds baratos
ni kxs mds caros, quaremas ofrecer el producto
meks efectivo para nuestro cliente en rendimianto
de carme, porgue, finalmanta, ko que se venda no
a5 planso, o que 5o va a vender s pescada”

UNA 1+D+1 EN RED

Aquasoja no cuenta con un departamento de
1D+, sind que dsta s realim en red. “Tenemos
muchas personas trabajanio Con oSS, y gran
parte del nimern de horas empliadas s¢ nealiza
aemamente”, explica Tiage Aires. Se rata de un
sshema en red cientifico y lecnoldgico en e que
Adusasoga colabora con universidades, ofros cen-
troG de conocimiento y algunos soccs industriales,
"La venlaja es que nuastra investigaciin, muy
cencana al conocimiento, cuenta con una clara
orientaciin @ mercado al que nos difgimas. Mo
SOMOE LN cening de compalencia y de conocimien-
o cenmado sing ablerto, con universidades, cantros
oo Imestigaciin vy experios locales con visiones
distintas; donde sa dehate, se argumenta, y donde
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=8 uscan soluciones locales, no soluciones A
miles de kilémetros y procedentes de adaptaciones
de investigacion en otras especies distintas a la
especie objetiv”.

Actmiments desde Agquasoja 5o oSkl irabagan-
do sobre distintas Bneas investigacidn, Con 8sa
orientaciin al mescado, buena parté del trabajo 58
orienta al desamolio de producios especitions par
sus clientes; y a |a sustitucion de las proteinas de
pescado de ongen no softenible (Jas harinas de
peccado elaboradas @ base de pescado enbing).
Estdn en pleno proyecio sobi SGidos grasos
esancialas y, tras los resultados oblenidos en un
proyecta surcped par @ enjuado, e5tan inenta-
0 L0 AUSD Para Seuir Svanzanda én ¢sa dnea.

Respecto a la cuestion de 1 innovacidn, expll-
ca Joda Pedro Anevedo, é3ta regresantd, sdlo
o afd pasado, und inversion da 1.2 miliongs
o funos, Asimismo AQUEESOM estd inmersa an
la fase final de cenificackin de un sistema de
pestion de |+D+i, B presidenta del consejo de
acdmiristracidn e Sola de Portugal se muestra
miuy satishecho del trabajo g |+D realizado en red
“quee o5, y b sido, un pitar fundameantal, 1anio en
ol disarrolla de nuestros productos par especies
comerciales ya maduras como para responder a
cuistiones o problemsalicas concrelas; como an el
desamolo 62 soluciones de nutncdn para nuevas
espicies; tal y como 5 ha hacho recentements
con & lenguad”. m
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Productos Aquasoja

» Aquageld. Alimento farmulade para
SU USD en citaders ¥ preangorde desde
edades muy tempranas. Suplemantado
con Inmuncestimulantes y antioddantes
naturales, proporciona alevines saludabdes
con crecimientos y supanvivencias
oplimas. Las materias primas wlilizadas
son e calidad excepcional para el
aprovechamiento de ese alimenta,

» SupremeTrout. Aimeno axtrsionado
flatante destinado al engorde de trucha
arco iris. De calidad gxcopcional para
una produccidn de truchas de elevadoe
rendimiento y produclongs exigentes.

» Trout Plus. Alimento extrusionado
destinado a engorde de trucha arca irls, Se
trata o wna solucion de calicad excepclonal
para una producciin de truchas de alevado
rendimiento y orientado hacla aquelios
produciones mis exigentas.

» Balance. Alimento para dorada y lubina.
Féamida con baja energia, ideal para su uso en
sislemas exiensivos o semi-intensivos an que
la calidad del agua es un factor lmitante.

» Performe 18, Alimento para dorada y
Jubarea, Sohuciin tradicional, pemite excelentas
esultaios ya sea en producchin Intanshva,
Jaulas o tanques, =i coma an producciin
gemi-intenshva. Fonmula "amigabia® con el
ambients, con bajes contenidos dé faetoro y
elemda digestibilidad.

¢ Performe 20, Soluckin tradicional. Parmite
excelentes resultados tanto en la produccitn
Intensiva como jaulas, tangues o produccones
semi.-inensivas. Formula *amigable® con

el medio ambiente, bajo contenida de
fdstoro y elevada digestibilidad. Mds densa
en nutriemes, permite majores indices de
comversiin que B solucidn Pesform18.

» Pramium Labrax. Soluciin de axcelancia.
Especialments indicatk para prisuctonss con
elevada performance y manijo adecuad,
Parmite maxdmilzr crecminos y conrsnss
1 N e Ban adgente cam la hibina,
Su conlinic en endrgRa ¥ nutrienes abliga a
un mene o | almentacion muy cuidadoss,

Su coremco edevado en energia ¥ manenles
obdiga & un proceso de alimeniackin tambin
muy culisioso. Los [mafos 5y B contienan
pRImentos natures.

* Premium Turbot. Sohucidn de excelencia,
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