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E strutura do Compostos para Avicultura e Grupo de 650 colaboradores; reali-
. Pecuaria; Produggo de . zou, recentemente um inves-
Gr'upo SO]a Alimentos Compostos para SO]a em timento em I&D de 1,3 mi-
de Portugal Aquaculture; Produgiode numeros Ihoes de curos. Os ixos
Alimentos secos para ani- estratégicos para a gestao do
mais de companhia; grupo sdo a satisfagio maxi-
No mercado desde 1943, Produgéo, abate e desmancha O volume de negdcios do mado cliente, a interna-
operanosector agro-alimen-  de carne de Aves; Unidade de Grupo Soja de Portugal pre- cionalizagdo, a inovagioea
tar e possui cinco areas de Tratamento de Subprodutos visto para 2011 ronda 0s 130 sustentabilidade.
negocios principais: de Carne e de Peixe. milhdes de euros. O Grupo
Produgio de Alimentos emprega, actualmente, cerca

“A cultur

da inovacao e que

b 1 1 desse subproduto que, por razdes
PTGSI dente d.o Grupo SO] a de _ de satde publica, ndo pode ser consolidados, fechamos
Portugal salienta que 2 iINOVacao  wadodirectamenteematerros 2011 acima dos 130 milhaes de ouros”,
é “ al go ab S olut amente centr al —temdehaverumtratamento.Re- ' revela Jodo Pedro Azevedo
;. PR colhemos, tratamos e separamos —
na estratégia empresarial hé partes que tratamos e acabaali
ociclode produgioehaoutras par-
tes que reaproveitamos e transfor-
Como surgiu o Grupo Soja de Por- A origem do grupo est no trata-  mamos um subproduto num ou-
tugal? mento do grdo de soja, queda ori-  tro produto.
Surgiu no periodo da segunda  gemaobagagoeaodleodesoja. De-
guerra mundial, porque na altura  pois, temos os alimentos compos- ~ Como por exemplo....
havia pouca proteina disponivel.  tos para animais que utilizam co-  Nocasoda carne, d4 origema fari-
Para haver proteina, principal- momatéria-primaobagagodeso-  nhasdecarne, que podemserinte-
mente proteina animal, é preciso  jaque, juntamentecomoscereaise  gradas na area do “pet food” e as
um conjunto de infra-estruturas.  com outras fontes de energia, de-  gorduras podem serintegradas na
Efectivamente, ndo havia essas  ramorigemaoutraunidadedene-  alimentagdo animal em geral. Na
condigese, alémdisso, haviatam-  gécio—as raqdes. Muito posterior-  area do peixe, prestamos servigo
bém o problema do prego. Havia  mente, houve tambémuma parti-  na area da industria conserveira,
muitas restrighes no pais e aquilo  cipagdona drea de negociode pro-  nos hipermercados, naslotaseem
que sucedeu em Portugal aconte-  dugioanimal, queédclientedaem-  todaaindustriada pesca. Este ser-
ceu, também, um pouco portodoo  presa de raqdes. Adquirimosapo-  vigo que prestamos abrange tam-
mundo. Foiummomentodegran-  si¢do maioritaria nessa industria  bém Espanha, sobretudo a zona
de expansao daquilo que foi ain-  de carnes e, posteriormente, ad-  da Galiza, que é bastante forte a0
dstria da soja. Portanto, a origem  quirimos mais dois matadouros,  nivel do sector pesqueiro. Nesta
do Grupo Soja de Portugal estino  dentro dessa fileira-umem Vou-  drea fazemos também a recolha
tratamento do grdo de soja,quedd  zela e outrona Trofa. Dentrodeste  dos subprodutos e o tratamento
origem ao fleode soja, utilizadona  grande negdcio que é a alimenta-  quedepois dé origem as farinhase
cozinha e na alimentagio animal.  ¢oanimal, acabdmos porter; hoje  aos dleos de peixe, que sdo maté- |
Haumprodutoquetambémresul-  em dia, trés areas de negocio. Te-  rias-primas importantes para a 3
ta dessa extraogio do 6leo, que no  mos alimentos compostos paraa  drea dealimentos compostos para /0.
fundo consiste no grdo de soja ja  aviculturae pecuaria, temosaarea  a Aquacultura. Portanto, hoje em s
apdsaextracgiododleo,queéoba-  do“petfood” - alimentos secos pa-  dia temos estas cinco areas de ne-
gagode soja, uma fontede proteina  racesegatos. Alémdisso,temosa  gocio. Temos trés empresas prin-  Qual a empresa do grupo que re-  comparacom cercade8omilhdes  Que parte representa a exporta-
muito utilizada na alimentagio  drea dealimentacdo para piscicul-  cipais:a Sorgal, nadreadaalimen-  presenta um maior volume de  deeurosnoanotransacto. Trata-se  ¢&o no volume de negdcios total?
animal. A empresa surgiu pelaso-  tura. A alimentagio animal é da  tagio animal; a Avicasal e a Savi-  negocios? de um crescimento de quase 20  Exportamos em praticamente to-
ja, pelodleoe depois veioaintegrar,  responsabilidade da Sorgal. Na  nor, naareadas carnes. A Savinor A Sorgal é aquela que representa  por cento, que se deve ao incre-  dasasdreas de negocio, mas aque-
numacadeia devalor, os alimentos ~ drea das carnes, mais de o por  abrangetambémaadreadenegécio  maior volume de negécios,embo-  mento da quota de mercado e a0 la que tem maior relevancia é a
compostos. A Soja de Portugal é0  centodas vendas dizemrespeitoa  de tratamento de subprodutos.  ra também venda paraadreade  aumentodoprecomédiodevenda.  Aquaculturaquerepresenta8spor
nome da empresa que nio era  frango e peru. Estes produtos sio  Alémdisso, temosumconjuntode  engordadeaves,queestaointegra-  Ha cincoanos atras ndotinhamos,  cento da facturaggo. Nos alimen-
SGPS, masquedepoisassimsetor-  comercializados em cuvetes, des-  empresas prestadorasdeservicos, ~ das nos matadouroseissoésigni-  a drea “pet food”; a facturagio na  tos tradicionais, 0 pesodalogistica
nou. Houve uma cisdo entreuma  manchados, pegas inteiras, por-  que vendem sobretudo para out-  ficativo. Em termos de facturagio  area da alimentagio para Aqua-  ésignificativo, peloqueanossaca-
partede gestdode participagdesso-  tanto,emtodootipodeapresenta-  ras empresas do grupo,como por  individual, a Sorgal € a principal ~ cultura era menos de metade e  pacidade exportadora ¢ limitada
ciais e a parte industrial enasceua  goes. Temos duas empresas nesta  exemplo, todaa dreade criagiode  empresa, embora uma boa parte  mesmo nas ragoes tradicionaisha  pelo raio de acgfio. Na drea do “pet
Sorgal. A empresa operacional na  dreadenegécio:aAvicasaleaSavi-  frango,antesdeirparaosmatadou-  da facturagioseja paraintegragio, um aumento da nossa quota de  food” exportamos alguma coisa,
suaorigeméaSojadePortugal, de-  nor. Alémdisso, temosumaquin-  ros e ser industrializado. Temos  de cerca de 25 milhdes de euros. mercado. Portanto, houveumcres-  contudo, 0s nossos planos de cres-
pois é que surgiua Sorgal, hacerca  ta drea de negécio — o tratamento  empresas de criagio e de engorda cimento organico. Um pilar im-  cimento passam mais porabordar
de40anos. Muitacoisaquesefazia  de subprodutos de carne e de pei-  defrangose,além disso,temosem- 0 mercado doméstico ainda per-  portante em algumas dreas dene-  segmentos de maior valor acres-
naSorgal fazia-senaSojade Portu-  xe. Trata-se de uma dreaque pres-  presas de transporte. Abrangemos ~ mite responder as necessidades  gdcio é a internacionalizagio, mas  centado no mercado interno, do
gal, que no fundo acaba por sera  taumservigo publicoqueconsiste o ciclo todo - ha uma integracio  de crescimento? 1o mercado interno temos conse-  que pela exportaggo. Embora te-
empresamaedogrupo. em recolher e tratar subprodutos  vertical relativamente forteealgu-  Em todas as dreas de negécioau-  guido crescer através da entrada  nhamos planos para aumentar o
que, no caso da carne, advém dos  mas dreas acabam por criar fortes  mentdmosaactividade. Porexem-  em novos negdcios,emnovosseg-  peso da exportagdo. Na drea das
Entretanto, as dreas de actividade ~ matadouros, dassalasdedesman-  sinergias. Ha uma forte comple-  plo, naSorgal acabamos oanozom  mentos e criando novos produtos.  carnes, a exportagio ¢ residual,
da empresa diversificaram-se. De  che, dos talhos e dos hipermerca- ~ mentaridade de servicos entre  com, aproximadamente, 95 mi-  Tem sido possivel crescernomer-  porque o nosso modelo de negécio
que forma isso aconteceu? dos. Fazemosotrabalhoderecolha  algumas das dreas. Thdes de euros de facturacio, que  cadointerno. nio é direccionado aos grossistas,
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A Economia

Aposta
€m marcas
fortes

A aposta em marcas fortes
tem permitido ao Grupo Soja
de Portugal alavancar o mer-
cado de exportagao que re-
presenta cerca de dez por

cento das vendas globais. O
crescimento organico faz.
também parte do ADN do
Grupo, que em 2010 assistiua
um crescimento de 11 por
cento em termos globais e
todas as areas de negdcio do
grupo aumentaram a sua
quota de mercado.
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Eixos
estratégicos
para o Grupo

OGrupo Soja Portugal
assume como eixos estratégi-
cos para a gestdo a satisfacio
méxima do cliente, a interna-
cionalizagdo, a inovagioea

sustentabilidade. Com as
suas marcas Sojagado e
Pronutri assume posi¢ao de
lideranca no mercado ndo
integrado de alimentos com-
postos para Avicultura e
Pecuaria.

nos permite estar a frente”

nem para uma distribuigio mo-
derna. Trabalhamos sobretudo p-
ara o mercado de retalho, tradicio-
nal e canais Horeca. Estes canais
trabalham-se com uma presenca

fisica no terreno, mas efectiva-
mente ndo esta nos nossos planos
implementar estruturas destas no
estrangeiro, pelo menos com di-

mensao.

Para que paises exportam?

Na drea da aquacultura exporta-
mos para Espanha, Grécia, Chi-
pre, Libia. Estes sio os paises com
mais significado, mas também
vvendemos paraos Estados Unidos
da América, Italia, Franca.

Qual o valor das exportagdes para
0 grupo?

O valor das exportagdes ronda os
10 milhdes de euros.

Que percentagem representa do
volume de negdcios?

Em termos globais, devemos estar
com uma facturagio consolidada
de cerca de 130 milhdes de euros.
Noano passadorepresentou cerca
de dez por cento, mas esteanoessa
percentagem vai baixar, embora o
volume de exportagdes possa au-

mentar. Isto porque a proporgao
do mercado interno foi maior do

queomercadoexterno.

A diversificago e a inovagdo de
produtos € uma das apostas da
empresa?

Sim. Estamos numa fase final de
certificagio do Sistena de Gestao
de Investigagio, Desenvolvimento

e Inovagio. Consideramos a ino-
vaggo algo absolutamente central
na estratégia empresarial. Seja ao
nivel dos processos, seja dos pro-
dutos, seja do marketing, aposta-
'mos nainovagao, que podecondu-
zir, efectivamente, a apresentacio
de novos produtos mas, sobretu-
do, levaaintrodugo de vantagens
competitivas e a criagao de valor
para o mercado, que acaba por ser
valorizado para os clientes. Para
nos, ainovagao € um pilar absolu-
tamente fundamental. Também
temosapostado,comalgumsuces-
S0, na area de novos produtos. A
nossa taxa de sucesso de lanca-
mento de novos produtos, sobre-
tudo na drea de alimentaggio ani-
mal, entusiasma-nos a continuar-
mos a inovar. No ano passado in-
vestimos cerca de 1,2 milhdes de
euros na area deinovagioe temos,
para as varias areas de negocio,
uma rede de investigagdo, com
parceiros do sistema cientifico e
tecnoldgico, universidades, insti-
tutos priblicos e privados, por ve-
zes, algumas industrias e alguns
prestadores de servigos, que tam-
bém sdo essenciais para a conclu-
sdo de alguns projectos. Envolve-
mos muitos parceiros nessa areae
temos tido resultados muito inte-
ressantes.

Em que é que foi investido esse
montante, especificamente?

Em novos produtos para novas
espécies. Na drea da aquacultura,
neste momento, nem dois porcen-
todas espécies marinhas se repro-
duzem em sisternas de aquacultu-
ra. Portanto, ¢ muito limitado o nii-
merodeespéciese, nestemomento,
faz-se produgiio intensiva. Tal co-
mo hoje em dia temos o salméo, a
truta, o rodovalho, o linguado, a
dourada e o robalo, teremos, no fu-
turo, outras espécies. Investimos
cerca de 600 mil euros na drea do
linguado, que envolveu uma uni-
versidade e outro instituto ptiblico
das ciéncias marinhas, que nos
permitiu ganhar vantagens com-
petitivas nesta nova espécie, que
esta a ganhar a nivel mundial al-
gumdinamismonaareada produ-
cao. Sentimos que nesta area esta-
mos na “pole position”. Por outro
lado, para determinados niveis
produtivos, é preciso conseguir

wa. el it

consumirmenos recursos deener-
gia, fazer, por exemplo, a substitui-
caodecombustiveis. Temos desen-
volvido muito trabalho na drea da
eficiénciaenergética,alémdetraba-
Iharmos na reducdo dos consu-
mos de gua. Aonivel das questoes
de sustentabilidade observamos
que impacto t€m o0s nossos produ-
tos nosclientes. Também temos va-
rios projectos a decorrer que visam
minorar determinados impactos
ambientais. Estamos empenhados
em ajustar os nossos produtos ou
servigos em consonancia com os
objectivos dos nossos clientes.

Que produto ou processo repre-
senta, no seu entender, um grande
exemplo em termos de inovagéo?
O facto de, hoje em dia, sermos a
maior empresa em Portugal na
area nutrigao —dentro das empre-
sas que ndo tém um peso maiori-
tario ou dominante na integragio
- é 4 o resultado da inovagio. A
maior empresa em Portugal na
areadaalimentacio animal é uma
empresa que sobretudo vende pa-
ra integragdo, ou seja, para empre-
sas que estao integradas vertical-
mente. Na avicultura o modelo de
negdcio de integracio é muito uti-
lizado. Das empresas que ndo tém
um peso maioritario na integra-

¢ao, somos efectivamente a maior

empresa no mercado portugués.
Isto porque somos a tinica empre-

sa que apostou, por exemplo, na
alimentagdo para piscicultura.
Alémdisso, das grandesempresas
de alimentacgo animal somos a
tinica que apostou no “pet food”,ou
seja, fizemos apostas em novas
areas de negdcio, com uma fortis-
sima capacidade de exportacio e
de substituicio de importagges.
Mesmona areado “pet food” com-
petimos com empresas de capital
naonacional-sdistoprovaqueaté
nas areas de negocio inovamos.
Actualmente, estamos a concluir
um projecto com o maior produ-
tor europeu de piscicultura, que é
um mercado bastante maduro. E
isto mostra que até nos mercados
maduros conseguimos inovar e,
através disso, criar vantagens
competitivas. Estamos a desenvol-
verum produto, para resolver um
determinado problema especifico,
que, no fundo, vai a0 encontro de
umanecessidade deteruma maior
sanidade animal, permitindo re-
duzir custos de producgo. Tendo
menos problemas em termos de
sanidadeanimal, vamos conseguir
Pprojecto que envolve uma univer-
sidade estrangeira, um institutoda
area cientifica e uma empresa. Es-
tamos a desenvolver, hi cerca de
um ano, esse produto e, até agora,
os resultados deixam-nos muito
optimistasevaomuitoalémdaqui-
loqueestavamos a espera.

HRV
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Aquasoj a é a negédo (fnde sz'?o feitos os “ Pet’s food” com uma quota de mercado
. maiores investimentos em , de cerca 30 por cento na
marca mais Investigacdo e Desenvol- €a aposta produgio de alimento seco
internaciona]l  vimento,emparceriacom mais recente  paracioegato
alguns centros de investi-
gagao nacionais e interna-
A Aquasoja, a marca mais cionais. APet’s Best é a marca da
internacionalizada da Sorgal, area de negdcio mais
esta nos principais mercados recente da Sorgal. Com ape-
de Aquacultura (Espanha, nas seis anos de historia,
Grécia, Chipre) e éa drea de esta drea de negocio ja conta
Aaquacultura é, neste momento,a  um conjunto de sistemnas certifica- ra aquacultura e também na drea  Turquia, pela dimensdo e pelo po-
area de maior desenvolvimento?  dosaonivel dagestio. de “pet food”. tencial de crescimento, na drea da
Temos areas de maior crescimen- Aquacultura,éummercadodbvio.
todentrodogrupo, masaaquacul-  Qual € a grande vantagem com- Quanto pretendem crescer nes-  Nadrea do “pet food”, sem diivida
tura é a drea em que vai haver,de  petitiva do grupo? sas areas? que o objectivo é Espanha. No
longe, mais mudangas a todos os  Em cada drea de negécio temos Issovai depender muitodeinstru-  curto prazo é prioritario para nés
niveis. Qualquer elemento que se  vantagens competitivas diferen- mentos, sobretudo de seguros de  abordar um segmento diferente —
modifique tem impacto na nutri-  tes. Em termos de grupo, temos crédito,que possampermitiressas  éumcaminhoquenofuturoé pra-
30, Se houver uma nova espécie,  uma visao muito global e integra- vendas. Muitas vezes, sentimos  ticamente inevitavel. Na 4rea do
haverd um conjunto de oportuni-  da. Por vezes, ¢ perigoso para os que somos competitivos ao nivel  “pet food” temos, em Portugal, cer-
dades paraanutrigio. Aformaco-  grupos quando ha niveis muito daqualidadeedo prego,maspode-  cade30 porcentodequotademer-
mosao criados os peixes—emoff-  fortes de integragio vertical e aqui- mos ter algumas desvantagens  cado—paraum projectoquecome-
shore, ouemsistemas semi-inten-  lo que é uma vantagem competiti- pelo facto de Portugal nao serum  gou hé seis anos ¢ muito significa-
sivos —temimpactonotipodeali-  va pode-setornar numa desvanta- pais em que haja uma tradigio  tivo. O passo em termos de inter-
mentacio. Porisso,éadreadene-  gem competitiva. Todas as activi- muito forte de suporte as empre-  nacionalizagio ¢ Espanha. Acho
gocio em que estamos envolvidos  dades que nao conseguirem niveis sas. Emoutros paisesasempresas  que, marginalmente, na area das
em que vai haver maiores modifi-  competitivos que permitam abor- querem internacionalizar-se e  carnes e nas ragoes tradicionais
cagdes, nos proximos 20a30anos.  daromercadolivre, ou seja, 0 mer- venderldforaetémsuportedeins-  Espanha serd sempre um merca-
Dai estarmos muito atentos. Mas  cadonzointegrado, sdoactividades tituigdes, como seguradoras de  doem que teremos algum interes-
também temos muitos projectos  que nio nos interessam desenvol- crédito, que conseguem dar o se. Ndo podemos pensar em ter
na area da eficiéncia energética e ver. Em todas as areas de activida- apoio a essas empresas. Em Por-  quotas elevadas no mercadoespa-
mesmo na area do tratamentode  de fazemos vendas para fora do tugalissoérelativamentelimitado, ~ nhol ou ter actividade significati-
subprodutos. Ha muitos projectos  grupo,exceptonadreade produgio maséumalimitagioqueconhece-  va, sem pensar em ter instalages
que temos a decorrer que visam  de frango vivo. Na drea de alimen- mos e que tentamos ultrapassa-la  fisicas, devido a custos logisticos e
sermos mais eficientes, reduzir o toscompostos, grande parteda fac- com outro tipo de instrumentos e de niveis de servigo que temos de
impacto ambiental, criar novos  turagio diz respeito a actividade N30 vamos parar por causa disso.  manter para sermos competitivos.
produtos naareadotratamentode  realizada fora do grupo; nas areas £ algo com que j4 sabemos quete-  E isso 56 se faz com infra-estrutu-
subprodutos. Ha sempre a ten-  do “pet food”, da aquacultura e de mos de lidar, mas independente-  rasnoterreno. A dreade tratamen-
déncia para,em vezdefazermosa  carne deaves a facturagio é conse- mente dessas restrigdes e cons-  to de subprodutos é uma area em
reciclagem dos produtos todos  guida1iooporcentoforadogrupo;e trangimentos vamos avancar.  que temos actividade interessante
juntos,comegarmosafazerasepa-  na area de tratamento de subpro- Néo éisso que nos vai fazer parar.  em Espanha, sobretudo na Galiza,
rago. E quanto mais separarmos  dutos ndo ¢ 100 por cento, mas ¢~ “ESTAMOS na ‘pole position’ para ‘ganhar terreno’ na piscicultura” A questaodainovagaoéabsoluta-  eestamosafazeraanalisedeentra-
as matérias-primas, mais produ-  uma parte significativa. Ja tivemos mente fundamental A culturada  da em Salamanca. Temos crescido
tos finais vamos conseguir obter.  actividades integradas que acaba-  crescimento de quase 20 por Qualéavossaquotade mercado?  inovagioéquenos permiteestara  nestaareaem Espanha.
Nesta drea temos trabalhadomui-  mos por extinguir pela falta de  cento... Depende da area de negocio que  frente, sermos mais competitivos,
to na qualidade dos produtos fi-  competitividade, e que podiam  Sim, na Sorgal acabamos 2omcom  estivermosafala poissodentroda  apresentarmos melhores relagoes  Qual deveré ser o crescimento do
nais, através de pardmetros que  comprometer toda a cadeia de va-  uma facturagio de cercade gsmi-  Sorgal temos o negéciodas ragoes,  prego/qualidade, resolvermos os  grupo?
N0 s30 convencionais. lor: Queremos garantir que todas  Ihdes de euros, o que nao chega  ouseja,daaviculturaedapecudria  problemas dos dlientes de forma O grupo crescera sempre acima
as areas de actividade (mesmo  a 20 porcentomasndoficamuito  enestetemos umaquotadiferente  maisexpeditaedirecta.Sejaanivel  dosdoisdigitos. Emtermos conso-
Ha alguma certificacéo propria?  aquelasquetémvendassignificati- ~ longe. para cada espécie. A drea em que  de processos e de produtos, aino-  lidados, fechamos 201 acima dos
Nao temos nenhuma certificagio ~ vas para outras empresas do gru- temos a maior quotade mercadoé  vagdo ¢ um pilar absolutamente 130 milhdes de euros.
propria, mas quandocriamosum  po)sejam competitivas,aonivelde  E um crescimento em contra-ci-  a alimentagio para piscicultura,  importante. Alémdisso,estamosa
determinado produto criamos  prego, de qualidade e de prestacio  clo em relagéo ao actual momen-  com mais de 6o porcento. Asem-  dar passos significativos ao nivel  Qual o valor alcangado no ano
uma ficha técnica, pela qual somos  de servigo. Provadistoénadreado  to econémico-financeiro. presas concorrentes sdo multina-  da sustentabilidade, queéalgoque ~ 2010?
responsaveis. Temos certificagiode  “pet food” apresentamo-nos como  Sim, € um crescimento em con- ~ cionais, que também estio em  pretendemos implementar em  Em 2010, atingimos os 112 milhdes
qualidade - Norma ISOgoor2008-  uma empresa que dispde de solu-  tra-ciclo, masemtodasasunida- ~ Portugal. todas as dreas de negdcio, querna  deeuros.
em todas as empresas do grupo,  ¢des na area da nutricio paraani-  des de negdcio vamos aumentar formacomoa praticamosecomoa
logicamente. Na area do “pet food”,  mais de companhia, que conhece  aactividade e a facturagiio,oque ~ Quais séo os grandes projectos  incorporamos nos nossos produ-  Quantas pessoas emprega o
temosacertificagioIFS,queésobre-  muitobemoprocessodecontroloe  significa o reconhecimento do  do grupo para breve? toseservigos. Ealgoqueveiopara ~ grupo?
tudo utilizada pela industriadeali-  de qualidade de todo 0 negociode  mercado da nossa posi¢ao com-  Em primeiro lugar,em termosor-  ficar e que faz parte da estratégia ~ Cerca de 650 pessoas. O niimero
mentaggo humana. Himuitopou-  farinhas de carne, queéamatéria-  petitiva. O nosso trabalho do  ganicos,queremos continuarasa- ~ daempresa paraabordarosdesa-  médio de trabalhadores em 2010
cas empresas que a ttmenés so-  prima fundamental nesta drea.  dia-a-dia € tentar satisfazer os tisfazerosnossosclientescadavez  fios nos proximos anos. foi642,enquantoqueesteanoesta-
mos a tmnica empresa da area do  Portanto, isto é uma vantagem  clientes, a nivel dos produtos e  melhor e o crescimento é um ob- mos acima das 650 pessoas, dado
“pet food” a ter essa certificagio,a  competitiva. Isto ja para ndo falar  dos servigos, indo ao encontro jectivoque vird nasequénciades-  Que mercados tém em vista em  que houve alguma criagio de em-
nivel ibérico. Além disso, estamos  que apresentamos aos clientes  das necessidades. Mas isso, ba-  se objectivo genérico. Queremos  termos de internacionalizagdo?  prego.
na fase final de certificagio do Sis-  portfolios de produtos maisalarga-  sicamente, advém do reconheci-  cresceremtodasas areasdenegd-  Queremos explorar melhor aque-
tema de Gestdo de Investigagio e dos, doquea concorréncia. Anivel  mento do mercado. Onossoau-  cio:nanutrigioanimal, naalimen-  les mercados em que jdestamose  Qual é a &rea de negécio que em-
Desenvolvimento e Inovagio. Te-  de portfolio de produtos dispomos  mento de quota sera feitoacusta  tagio humana, no tratamento de  aténo propriomercadoportugués ~ prega mais pessoas?
mos um conjunto de certificagoes  de uma complementaridade de  de outros operadores, porque  subprodutos. Mas um dos gran-  achamosqueé possivelfazermais.  Eaareadas carnes. A dreadeabate
de processos, portanto, qualquer  gama muito mais abrangente. dos dados que temos, o mercado,  des objectivos genéricos é ainter-  No mercado espanhol ¢ possivel ~ desmanche e comercializagio de
produto que produzimos dentro efectivamente, ndo cresce a este  nacionalizagdo, sobretudo nas  fazer muito mais e, igualmente, ~carnedeaveséaqueabrange mais

destas empresas estd garantido por

Falou ha pouco que previam um

ritmo.

dreas de alimentos compostos pa-

nos mercados gregos e cipriota. A

mio-de-obra intensiva.
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